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W odpowiedzi na interpelacj¢ z dnia 10 lutego, dotyczaca mozliwosci powolania przez
Gmine Centrum Ustug Wsp6lnych (CUW), Burmistrz Ladka-Zdroju ponizej udziela odpowiedzi
na zadane pytania w danych obszarach.

Centrum Uslug Wspélnych

Uruchomienie Centrum Ustug Wspélnych obstugujacych kilka jednostek organizacyjnych
moze przynie$é korzysci w formie oszczednosci srodkéw w przypadku zwolnienia jednego
Jub wigcej pracownikéw. Moze tez usprawnié nadzér Gminy nad dziatalnoscia jednostek
organizacyjnych.

Burmistrz z nalezyta rozwaga podchodzi do kwestii ewentualnego utworzenia Centrum
Ustug Wspélnych. Decyzja w tym zakresie zostanie Tozwazona po zakoficzeniu kompleksowej
kontroli finansowej Gminy, ktéra aktualnie jest prowadzona przez Regionalng Izbg
Obrachunkowa. Wyniki kontroli pomoga w podjecie decyzji w oparciu o pelny i rzetelny obraz
sytuacji finansowej samorzadu.

Deficyt operacyjny

Generalna uwaga jest taka, ze obecny deficyt operacyjny jest spowodowany faktem,
ze dochody biezace (Srodki z funduszu doplat na remont kamienic) zostaly zrealizowane w roku
2025, a wydatki beda realizowane w roku 2026. Z pomini¢ciem jednorazowych zdarzen
finansowych bedacych skutkiem powodzi, budzet Gminy Ladek-Zdr6j zamykatby si¢ nadwyzka
operacyjng. Jednoczesnie zgadzamy si¢ z teza, ze nadwyzka ta nie bylaby zbyt duza . co mogloby
uniemozliwié¢ zacigganie i obstuge zobowigzan.

Z tego wzgledu stuzby finansowe Gminy na biezaco i z pelng odpowiedzialnoscia monitorujg
poziom dochodéw oraz wydatkow jednostki samorzadu terytorialnego. Wydatki zbgdne nie sg
ponoszone, a pozostate — w miarg mozliwosci — ograniczane i racjonalizowane.

Przy udzielaniu zaméwieni Gmina konsekwentnie stosuje przepisy ustawy Prawo
Zaméwien Publicznych.
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Podstawowym trybem jaki stosujemy to tryb podstawowy, w ktérym
w odpowiedzi na ogloszenic 0 zaméwieniu oferty mogg skladaé wszyscy zainteresowani
wykonawcy, ktorzy spelniaja warunki zaméwienia.

W przypadku zaméwier wylaczonych spod ustawy obowigzuje wewnetrzny regulamin,
zapewniajacy przejrzystosé i gospodarnosé wydatkowania srodkéw publicznych.

Racjonalizacja wydatkéw biezacych

Jest faktem bezspornym, ze jednym z fundamentéw potencjatu rozwojowego Gminy jest
posiadanie nadwyzki dochodow biezacych w odniesieniu do wydatkéw biezacych. Nadwyzka
ta moze stanowi¢ zrédlo finansowania inwestycji samorzgdowych. Kluczowa jest w tym kontrola
wydatk6éw biezgcych.

Poziom wydatkéw biezacych poddawany jest kompleksowej analizie juz na etapie
przygotowywania projektu budzetu Gminy Ladek-Zdr6j. Nadzér nad racjonalnym i oszczednym
gospodarowaniem srodkami finansowymi sprawuje Skarbnik Gminy Artur Michatuszek
oraz Rada Miejska.

W ramach kontroli wydatkéw w jednostkach organizacyjnych Burmistrz Ladku-Zdroju
wydal w dniu 2 stycznia 2026 r. zarzadzenie w sprawie upowaznienia kierownikéw jednostek
organizacyjnych do zaciagania zobowigzan w 2026 r. Tym samym wydatki jednostek
organizacyjnych pozostaja pod statym monitoringiem. W uzasadnionych przypadkach, dziatajgc
w granicach obowigzujacych przepiséw, Burmistrz w porozumieniu ze Skarbnikiem podejmuja
decyzje o ograniczeniu badz czasowym blokowaniu wydatkéw. Dzialania te maja na celu
zachowanie stabilnosci finansowej oraz bezpieczenistwa budzetu Gminy.

Oswiata

W dniu 25 wrzesnia 2025r., z inicjatywy grupy radnych, procedowany byt projekt uchwaty
dotyczacy wyznaczenia kierunkéw dziatan dla Burmistrza Ladku-Zdroju w zakresie opracowania
1 wdrozenia planu bilansujgcego wydatki biezgce w oswiacie. Projekt ten, nie uzyskat akceptacji
Rady Miejskie;j.

Gmina nie otrzymuje subwencji oswiatowej. Od 1 stycznia 2025 r. obowigzuje nowy model
finansowania jednostek samorzadu terytorialnego, wprowadzony ustawa z 1 pazdziernika 2024 r.
o dochodach JST. Reforma zmienila system finansowania z subwencyjnego na model oparty
na udzialach w podatkach PIT i CIT. Tym samym subwencja o$wiatowa jako odrebny instrument
finansowania przestala funkcjonowaé, co w istotny spos6b wplynelo na sposéb planowania
wydatkéw w obszarze edukacji. '

Zgodnie z ustawg Prawo o$wiatowe dyrektorzy szk6t i przedszkola przedkladaja
Burmistrzowi do zatwierdzenia arkusze organizacyjne, okreslajgce szczegélowa organizacje
nauczania, wychowania i opieki na kolejny rok szkolny. Arkusze s3 zatwierdzane przez

Burmistrza po uprzednim zaopiniowaniu przez Dolnoslaskiego Kuratora Oswiaty.
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Gmina Ladek-Zdr6j pelni funkcje organu prowadzacego dla:

e Zespotu Szkét Publicznych w Ladku-Zdroju na ktéry sklada sig Szkota Podstawowa nr 1
im. Janusza Korczaka oraz Liceum Ogodlnoksztalcacego im. Andrzeja Zawady.
Liczba uczniéw w calym zespole szkét wynosi 467, z czego do szkoly podstawowej
uczeszeza 354 uczniéw, a do Liceum Ogélnoksztatcacego 113. Koszt utrzymania Zespotu
Szkét Publicznych w roku 2025 wyniost 8 047 194,03 z;

e Szkoly Podstawowej im. Wincentego Witosa w Trzebieszowicach. Do placéwki uczgszcza
94 uczniéw, z czego do szkoly podstawowej uczgszcza 69 uczniéw a do przedszkola 25
dzieci. Koszt utrzymania placéwki (szkola podstawowa i przedszkole) w roku 2025
wyniost 3 010 706,55 zk;

o Przedszkola z Oddziatami Integracyjnymi w Ladku-Zdroju. Do przedszkola uczgszcza 133
dzieci, do zlobka dziatajacego w tym samym budynku 19 dzieci. Koszt utrzymania
przedszkola w roku 2025 wyni6st —2 961 038,61, a zlobka 805 962,76 z1

Spadek liczby uczniéw dotyczy wszystkich wymienionych placéwek oswiatowych. Najmniejsza
liczbe uczniéw odnotowuje Szkola Podstawowa w Trzebieszowicach oraz Liceum
.Ogolnoksztalcace.

Obecnie nie zostaly zlecone szczeg6lowe analizy finansowo-organizacyjne tych jednostek miedzy
innymi z uwagi na brak akceptacji Rady Miejskiej w tym zakresie.

Koszty energii i utrzymania infrastruktury

Gmina Ladek-Zdr6j jest cztonkiem spétdzielni energetycznej, ktérej zZrodlem wytworczym
jest farma fotowoltaiczna. Przy zatozeniu rocznych kosztéw operacyjnych (OPEX), obejmujacych
koszty utrzymania technicznego instalacji, serwisu, ubezpieczenia, podatkéw oraz biezacej
obshugi eksploatacyjnej, lgczny koszt funkcjonowania instalacji fotowoltaicznej w 25-letnim
okresie eksploatacji wynosi ok. 8 836 000 zt (z uwzglednieniem wkladu wlasnego, pelnej splaty
pozyczki wraz z odsetkami oraz kosztow operacyjnych). Przy prognozowane;j laczne; produkcji
energii na poziomie ok. 25 000 MWh oznacza to jednostkowy koszt wytworzenia energii (LCOE)
w wysokosci ok. 353 ZZ/MWh, tj. w przedziale 340-370 zt/MWh (0,34-0,37 zZt/kWh). Wartos¢ ta
obejmuje koszty inwestycyjne, finansowe oraz operacyjne zwigzane bezposrednio
z funkcjonowaniem instalacji fotowoltaiczne;j i stanowi koszt wytworzenia energii na poziomie
zrédta w calym cyklu zycia instalacji.

Spoldzielnia zapewnia energi¢ elektryczng Gminie oraz jej jednostkom organizacyjnym,
a ceny ustalane s3 corocznie w drodze negocjacji. Cena energii na rok 2026 wynosi 0,395 zl netto
za 1 kWh. Cztonkostwo w spoldzielni pozwala korzystaé z preferencji okreslonych w Ustawie

o0 odnawialnych Zrédtach energii i stanowi element polityki energetycznej naszej Gminy.

Analiza kosztéw zakupu energii elektrycznej w latach 2023-2025 wskazuje na wyrazny
efekt ekonomiczny wynikajacy z funkcjonowania farmy fotowoltaicznej. W 2023 r., przed pelnym
wykorzystaniem wlasnego zrédla energii, koszt zakupu energii od sprzedawcy zewnetrznego
wyniost 591 328 zi. W 2024 r., po uruchomieniu farmy, 84% energii zuzytej przez gming
pochodzilo z wilasnej instalacji. Wydatki na zakup energii zewngtrznej wyniosly 247 805,94 z1, w
tym koszty dystrybuciji 182 335,57 zI.
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Oznacza to istotne ograniczenie kosztéw zakupu energii czynnej z rynku. W 2025 r. (stan na
koniec listopada, bez rozliczenia grudnia) wydatki na zakup energii wyniosty 260 414,41 A,
zczego 219 769,75 zt stanowig koszty dystrybucji. Oznacza to, ze zasadnicza czg$¢ ponoszonych
obecnie kosztow dotyczy oplat systemowych, a nie zakupu energii czynne;j. Poréwnanie poziomu
wydatk6éw wskazuje, ze po uruchomieniu farmy fotowoltaicznej nastgpito Znaczace ograniczenie
kosztéw zakupu energii po cenach rynkowych oraz zwigkszenie stabilnosci budzetu gminy
W obszarze wydatk6w energetycznych.

Gmina konsekwentnie realizuje dzialania termomodernizacyjne. W ostatnich latach wymieniono
stolarke okienng na sali gimnastycznej Liceum Ogolnoksztalcacego, zmodernizowano Zrédia
ciepla w budynku Osrodka Pomocy Spolecznej, w budynku Szkoly Podstawowej nr 1, w Szkole
Podstawowej w Trzebieszowicach oraz w $wietlicy w Skrzynce. Obecnie trwa termomodernizacja
Ratusza. Dzialania te przekladajq si¢ na realne oszczednosci oraz poprawg komfortu uzytkowania
budynkéw uzytecznosci publiczne.

Gmina sukcesywnie stara si¢ zoptymalizowa¢ posiadany zas6b substancji komunalnej.

Koszty administracji i funkcjonowanie jednostek

Liczba etatéw w administracji w ostatnich latach utrzymuje si¢ na stabilnym poziomie.
Prowadzona jest $wiadoma polityka ograniczania wzrostu zatrudnienia, przy jednoczesnym
zapewnieniu sprawnej obshigi mieszkancow.

Komisja rewizyjna Rady Miejskiej w ramach kontroli w 2025 roku w zakresie spraw
pracowniczych uzyskata szczegOlowa informacje w zakresie zatrudnienia pracownikow
w Urzedzie. W latach 2024/2025 pomimo wielu dodatkowych zadan zwigzanych z usuwaniem
skutkéw powodzi zatrudnienie nie zwigkszylo sig.

Kazdorazowo decyzje o zatrudnieniu poprzedzone s3 analiza rzeczywistych potrzeb
organizacyjnych.

Gmina systematycznie wdraza rozwiazania cyfrowe usprawniajgce prace urzedu i ograniczajace
koszty funkcjonowania.

Aktualne zatrudnienie w jednostkach organizacyjnych Gminy przedstawia si¢ nastepujgco:

Urzad Miasta i Gminy Ladek-Zdr6j (wraz ze Straza Miejska) — 51 0s6b (48,88 etatu);
Osrodek Pomocy Spolecznej w Ladku-Zdroju — 14 0séb (13,5 etatu);

Centrum Kultury i Rekreacji w Ladku-Zdroju - 10 oséb (9,5 etaty);

Zesp6t Szkot Publicznych w Ladku-Zdroju — 64 pracownikéw;

Szkota Podstawowa im. Wincentego Witosa w Trzebieszowicach - 29 0s0b;
Przedszkole z Oddzialami Integracyjnymi w Ladku-Zdroju - 26 0s6b;

Ztobek Gminny w Ladku-Zdroju - 9 oséb

e @ ¢ & o o @
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Zakupy i zobowigzania biezace

Gmina na biezaco prowadz analiz¢ uméw dtugoterminowych. Nadzoér w tym zakresie
sprawuje Skarbnik Gminy, ktéry musi zaakceptowac kazdg zawierang umowe. Generalng zasada
jaka stosujemy jest, ze wydatki ze $rodkéw publicznych ponoszone sg na cele i w wysokosci
ustalonej w planie finansowym jednostki na dany rok budzetowy.

Przy udzielaniu zaméwienn Gmina stosuje przepisy ustawy Prawo Zaméwien Publicznych.
Podstawowym trybem jaki stosujemy to tryb podstawowy, w ktérym w odpowiedzi na ogloszenie
o zam6wieniu oferty mogg sklada¢ wszyscy zainteresowani wykonawcy, ktérzy spelniajg warunki
zamoOwienia.

W przypadku zaméwien wylaczonych spod ww ustawy obowiazuje wewnetrzny
regulamin, zapewniajacy przejrzystosé i gospodarnos¢ wydatkowania srodkow publicznych.

Ponadto pracownicy Urzedu Miasta i Gminy i jej jednostek organizacyjnych podlegaja
dyscyplinie finanséw publicznych. Dyscyplina finans6w publicznych to obowiazek przestrzegania
przez jednostki sektora publicznego ustawowych zasad zarzadzamia $rodkami publicznymi
(budzetem, dotacjami, zaméwieniami) Naruszenie tych norm, np. poprzez przekroczenie planu
wydatkéw czy niewlasciwe dochodzenie naleznosci, grozi odpowiedzialnoscia dyscyplinarng
(kary: upomnienie, nagana, kara pieni¢zna, zakaz petnienia funkcji).

Zwigkszenie dochodéw biezacych

Dziatania podejmowane sg w zakresie poprawy $ciggalno$ci naleznosci:

Dzialania informacyjne — telefon, sms, komunikator internetowy.

Upomnienia — wysylane po kazdej racie wymagalnej oplaty.

Tytuly wykonawcze — egzekucja zadluzenia przez Urzad Skarbowy.

Biezacy kontakt z Urzedem Skarbowym w celu aktualizacji zadluzen oraz informacji
o podatnikach.

Zakladanie hipotek przymusowych.

Egzekucja z nieruchomosci.

b S

W

Przeprowadzono analiz¢ porownawcza poprzez symulacj¢ naliczen pomiedzy stawkami
rzeczywistymi (obowiazujacymi), a stawkami wynikajacymi z obwieszczenia Ministra Finansow
i Gospodarki w sprawie gérych granic stawek kwotowych podatkow i oplat lokalnych na rok
2026.Z przedmiotowej analizy wynikato, ze roéznice pomi¢dzy poszczegblnymi stawkami
w danych kategoriach podatkowych wynosity od kilku do kilkunastu groszy. Najwicksza roznica
wynosita 2,53 zt i dotyczyla ona budynkéw zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci
gospodarczej oraz budynkéw mieszkalnych lub ich czgsci zajetych na prowadzenie dziatalnosci
gospodarcze;j.

W zakresie gospodarowania mieniem komunalnym Gmina sporzadza Plan wykorzystania
gminnego zasobu nieruchomosci Gminy Ladek-Zdrdj. Dokument jest opracowywany raz na trzy
lata i zawiera miedzy innymi prognoze udostgpniania nieruchomosci zasobu oraz nabywania
nieruchomosci do zasobu. Obecny dokument obowigzuje na lata 2026-2028.
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Jednostki organizacyjne Gminy realizujg dzialania, ktére majg zapewni¢ im dochody wiasne.
Dzialania te zalez3 od mozliwosci

Plan naprawczy i perspektywa wieloletnia

Gmina nie posiada formalnego planu o graniczenia deficytu operacyjnego, ale problem ten jest
przedmiotem wielu dyskusji i analiz doraznych na spotkaniach najwyzszego kierownictwa Gminy.

W poszukiwaniu dobrych rozwigzat w tym zakresie Gmina Ladek-Zdroj wykorzystuje réwniez
narzgdzia oparte o sztuczng inteligencje, podobnie jak to czyni cz¢s$¢ radnych Rady Miej skiej.

W redukcji deficytu moze poméc wzrost dochodéw Gminy, ktére mogg byé realizowane
W oparciu o nastgpujgce instrumenty:

a) Podatki i oplaty lokalne
e aktualizacja stawek podatku od nieruchomosci (do limitéw ustawowych),
* uszczelnienie bazy podatkowej (inwentaryzacja budynkéw, wykrywanie niezgloszonych
powierzchni),
poprawa Sciggalnosci naleznosci,
e aktualizacja oplat (np. za odpady, zajecie pasa drogowego).

b) Wickszy udzial w PIT i CIT

Gmina dostaje cz¢$é podatkow dochodowych mieszkaficéw i firm. Mozna:
* przyciaga¢ nowych mieszkancéw (meldunki, programy mieszkaniowe),
e wspiera¢ lokalny biznes,
* tworzyc strefy aktywnosci gospodarczej.

Tu dziala efekt dtugoterminowy.
¢) Lepsze wykorzystanie majatku
» sprzedaz nieuzywanych nieruchomosci (cho¢ to bardziej dochdd majgtkowy),
e dzierzawa gruntoéw,
* komercjalizacja obiektéw (np. wynajem sal, hal),
e przeglad czynsz6w w zasobie komunalnym.

d) Dotacje i subwencje
» aktywne aplikowanie o srodki krajowe i UE,
» optymalizacja sposobu finansowania zadan (zeby wigcej bylo pokryte dotacjami
celowymi).

W redukcji deficytu moze poméc zmniejszenie wydatkéw Gminy, ktére mogg by¢ realizowane w
oparciu o nastgpujace instrumenty:

a) Racjonalizacja kosztéw o$wiaty
W wielu gminach to 40-50% wydatkéw biezacych.
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Mozliwosci:
» optymalizacja sieci szkol,
e lgczenie placowek,
e zmiany organizacyjne (liczba oddzialow).
Sa to dziatania politycznie trudne, finansowo skuteczne.

b) Koszty energii i mediow
e termomodernizacja budynkéw,
o instalacje OZE,
e renegocjacje umow,
o wspolne zakupy energii.
¢) Administracja
o cyfryzacja ushug,
o przeglad zatrudnienia,
o outsourcing niektérych ushug,
o centralizacja zakupow.
d) LUK sp z o.0.
o poprawa efektywnosci,
» przeglad taryf,

o ograniczenie doplat z budzetu.

3. Dzialania strategiczne (§rednio- i dlugoterminowe)
e poprawa planowania wieloletniego (WPF),
ograniczenie kosztéw obstugi dhugu (refinansowanic),
wyb6r inwestycji, ktére generuja przyszle dochody (np. tereny inwestycyjne),
partnerstwo publiczno-prywatne (PPP),
przeglad zadan fakultatywnych (czy gmina nie robi wigcej niz musi?).

Najczestsze realne Zrédla poprawy (dobre praktyki)

1. Uszczelnienie podatku od nieruchomosci

2. Korekta stawek podatkéw lokalnych

3. Restrukturyzacja o§wiaty

4. Redukcja kosztow energii

5. Zmniejszenie doplat do systemu gospodarki odpadami
Ograniczanie deficytu w gminie to niby ,,zdrowy rozsadek”, ale w praktyce moze wygenerowac
catkiem sporo ryzyk — finansowych, spolecznych i politycznych.

1. Ryzyka spoleczne i polityczne
2.
Oswiata .
o likwidacja szkél / laczenie klas — protesty mieszkaficOw
o utrata zaufania spolecznego
o konflikt z radg gminy
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To klasyczny punkt zapalny — emocje sg ogromne.
Podwyzki podatkéw i oplat

e wzrost podatku od nieruchomosci,

e podwyzka oplat za odpady,

® Wyzsze czynsze w zasobie komunalnym.
Ryzyko:

e odplyw mieszkancow,

* spadek atrakcyjnosci inwestycyjnej,

e napigcia spoleczne.

2. Ryzyka finansowe

Zbyt glebokie cigcia wydatkéw
 pogorszenie jakosci ustug publicznych,
o wzrost kosztéw w przysztosci (np. brak remontéw — drozsze naprawy za 3-5 lat),
 utrata zdolnosci do absorpcji srodkéw zewngtrznych.
e Ograniczenie inwestycji

Jesli gmina tnie inwestycje, by poprawié wynik operacyjny:
 spada potencjal rozwojowy,
 mniejsze dochody z PIT/CIT w przyszlosci,
» mozliwa stagnacja demograficzna.

Krétko: poprawiamy wynik dzis, pogarszamy jutro.

3. Ryzyko ,kreatywnej ksiegowosci”
Czasem pojawia si¢ pokusa:
e przesuwania wydatkéw miedzy latami,
 finansowania biezacych zadad z majatkowych,
* korzystania z niestandardowych instrument6w (np. leasing zwrotny).
To moze:
* pogorszy¢ przejrzystosé finanséw,
* zwigkszy¢ ryzyko kontroli (np. ze strony Regionalna Izba Obrachunkowa),
* ostabi¢ wiarygodnosé kredytows.
4. Ryzyko organizacyjne
* spadek morale pracownikéw urzedu,
* odejscia specjalistéw (np. inwestycje, zaméwienia publiczne),
e przecigzenie kadry po redukcjach.
W efekcie — mniejsza sprawnosé dziatania gminy.

3. Ryzyko gospodarcze
* ograniczenie wydatkéw inwestycyjnych — mniej zlecen dla lokalnych firm,
* pogorszenie relacji z partnerami spolecznymi,
e zahamowanie rozwoju terenéw inwestycyjnych.
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6. Ryzyko wskaznikowe i prawne
o przekroczenie limitow zadtuzenia (art. 243 ustawy o finansach publicznych),
 utrata zdolnosci do finansowania wkiadu wlasnego do projektow UE,
o w skrajnych przypadkach — program naprawczy.

7. Ryzyko strategiczne (najbardziej niedoceniane)
Zbyt agresywne ograniczanie deficytu moze:
o oslabié¢ rozwdj demograficzny,
e pogorszy¢ jakos¢ zycia,
 obnizy¢ konkurencyjno$¢ wobec sgsiednich gmin.

I wtedy powstaje bledne koto: mniej mieszkanicéw — mniejsze dochody — wigksza presja na
cigcia.

W praktyce najwigksze ryzyka to:

Protesty spoleczne (szkoly, podatki).

Pogorszenie jakosci ustug publicznych.

Ograniczenie inwestycji rozwojowych.

Utrata zdolnosci do absorpcji srodkéw zewngtrznych.

L=

Czy Gmina podejmuje wystarczajace i dlugofalowe dzialania w celu zapewnienia
mieszkancom stabilnych i bezpiecznych dostaw wody.

Naklady inwestycyjne na infrastruktur¢ wodno-kanalizacyjng zrealizowane oraz bedace w trakcie

(zawarte umowy) realizacji w okresie 2024-2027 s nastgpujace:

2024 - 3 203 035,67 z

2025 -4 833 774,38 -

2026 - 9 747 571,73 zZ

2027 - 6 284 922,00

Zbiorowe zaopatrzenie w wode¢ w naszej Gminie realizowane jest przez Ladeckie Uslugi

Komunalne sp. z 0.0.. Na chwile obecna system zbiorowego zaopatrzenia w wodg funkcjonuje

w Ladku-Zdroju, Katach Bystrzyckich, Konradowie. W tym roku pierwsze elementy zbiorowego

zaopatrzenia w Trzebieszowicach.

W zakresie gospodarki wodnej Spotka eksploatuje:

e 6 uje¢ wody, skladajacych si¢ lacznie z 28 studni (wjgé wody), ktére obsluguja
4 miejscowosci (Ladek-Zdroj, Stojkoéw, Konradéw, Katy Bystrzyckie), na ktorych eksploatacje
wydane zostaly nastgpujace pozwolenia wodnoprawne:

o Ladek-Zdroj - OSR.6341.98.2015.8W2, mozliwa produkcja dobowa wody zgodnie
z pozwoleniem wodnoprawnym to 1 770 m?/d, ze zbiornikami V-1000, V-500, V-250, V-50
o Konradéw — OSR.6341.69.2016.DW.SW2, mozliwa produkcja dobowa wody zgodnie
z pozwoleniem wodnoprawnym to 35 m?/d, ze zbiornikiem V-100 i SUW
o Katy Bystrzyckie — 0SR.6341.68.2016.DW.SW2, mozliwa produkcja dobowa wody zgodnie
z pozwoleniem wodnoprawnym to 8,7 m*/d, ze zbiornikiem V-50 i SUW
e 1 stacj¢ pomp przy ulicy Aleja Marzen.
Ladek-Zdr6j zaopatrywany jest w wode z kilku uje¢ tj.: Karpno, Brzezinka oraz Aleja Marzen.
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S3 to w znacznej czedci ujgcia infiltracyjne oparte na plytkich studniach kopanych
i drenazach, ktérych wydajnos¢ jest uzalezniona od warunkéw hydrologicznych. Teoretyczna
maksymalna wydajnos$¢ uje¢ wynosi okoto 2120 m? na dobe, jednak rzeczywista produkcja wody
podlega znacznym wahaniom sezonowym i wynosi 1600 m® na dobe, a sytuacjach nizowych od
1100 do 1200 m’. Wydajno$¢ uje¢ przewyzsza dobowe zapotrzebowanie na wode. Analiza
produkcji i sprzedazy wody wskazuje, ze podstawowym problemem zwigzanym z zaopatrzeniem
w wode na terenie miasta s straty. Od dluzszego czasu straty utrzymuja si¢ na poziomie okolo
45-50%, a okresowo osiggajg wartosci wyzsze nawet 70%. Gléwng przyczyna strat sg
nieszczelnosci sieci, cho¢ nie mozna tez wykluczyé, ze w czeéci straty moge byé skutkiem
kradziezy wody (pobdr poza licznikiem).
Gmina Ladek-Zdr6j wraz z LUK sp. z o.0. okreslita plan dzialan stabilizujacych.

W pierwszym etapie, obejmujacym dzialania stabilizujace system w horyzoncie
krétkoterminowym, konieczne jest:
e  wprowadzenie redukcji ci$nien i monitoringu sieci,
e wymiana zasuw i elementéw armatury,
o  dorazne uszczelnienia infrastruktury wodociggowe;j.
Szacowany koszt tego etapu wynosi okolo 2 min zt.

W kolejnym etapie niezb¢dne jest uszczelnienie instalacji przesylowej i naprawa ujeé
wody (Karpno, Brzezinka, Aleja Marzen), o szacowanej wartosci rob6t okoto 1 min zi.

Konieczna jest rowniez modernizacja infrastruktury ujeé:
e modernizacja uj¢¢ Aleja Marzeti i Brzezinka — okoto 3,5 min zt,
e modernizacja uj¢cia Karpno — okoto 1 min zi.

W dalszej kolejnosci niezbgdne sg inwestycje strategiczne:
e  wymiana sieci przesylowej z ujecia Karpno do zbiornika V-1000 — okoto 2,5 min z1,
e  wymiana magistrali mi¢dzygminnej (awaryjne zrédlo zaopatrzenia w wode) — okolo 5 min 71,

W perspektywie 6-10 lat biorac pod uwage rozwdj bazy hotelowej Gmina powinna zbudowaé

i wpig¢ do systemu kolejne ujecie wody.

e budowa nowego ujecia wody — okolo 4 min zt.

e  wpigcie nowego ujecia do systemu wodociggowego miasta 2-6 milionéw z w zaleznosci
od lokalizacji.

Minimalny czas poprawy sprawnosci systemu wodociggowego szacowany jest na okolo
pigé lat, natomiast pelna modernizacja infrastruktury wymaga perspektywy dziesieciu do pi¢tnastu
lat konsekwentnie realizowanych dziatan inwestycyjnych. Nalezy sie przy tym liczy¢ z bardzo
duzymi wydatkami. Koszt wymiany calej sieci wodociagowej w Ladku-Zdroju szacowany jest na
60 mlIn z} wykonanie sieci wod-kan w Trzebieszowicach bedzie kosztowaé okolo 40 min zt.
Wydatki na takim poziomie bedg mialy duzy wplyw na stawki za dostawe wody i odbiér Sciekéw
(amortyzacja).

Z powazaniem

ala
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