Elektronicznie podpisany przez:
Tomasz Nowicki

ZARZADZENIE NR 0050.31.2026 dnia 19 lutego 2026 r.
BURMISTRZA LADKA ZDROJU

z dnia 19 lutego 2026 .

w sprawie wprowadzenia programu zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewnetrznego

Na podstawie art. 276 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(. Dz.U.2025.1483 ze zm.), uwzgledniajac Miedzynarodowe Standardy Profesjonalnej Praktyki Audytu
Wewngtrznego Instytutu Audytorow Wewnetrznych oraz Komunikat Ministra Rozwoju i Finanséow z dnia
12 grudnia 2016 r. w sprawie standardow audytu wewngtrznego dla jednostek sektora finanséw publicznych
(Dz.Urz. MRiF.2016.28), zarzadzam, co nastgpuje:

§ 1. Wprowadza si¢ program zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewnetrznego, stanowiacy zalacznik nr
1 do zarzadzenia.

§ 2. Program zapewnienia ipoprawy jakosci ma zastosowanie do zadan realizowanych przez audytora
wewnetrznego.

§ 3. Traci moc zarzadzenie nr 0050.163.2021 Burmistrza Ladka-Zdroju zdnia 2lipca 2021r.
w sprawie wprowadzenia programu zapewnienia i poprawy jakosci.

§ 4. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Burmistrz Ladka-Zdroju

Tomasz Nowicki
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Zalgcznik nr 1
do Zarzqdzenia nr 0050.31.2026
Burmistrza Lgdka - Zdroju
z dnia 19 lutego 2026 r.
PROGRAM ZAPEWNIENIA I POPRAWY JAKOSCI

AUDYTU WEWNETRZNEGO

1. Program zapewnienia i poprawy jako$ci audytu wewngtrznego jest integralng czgscia
zarzadzania audytem wewngtrznym. Stanowi podstawe do oceny i podjecia dziatan
usprawniajacych funkcjonowanie audytu wewnetrznego oraz jego wkladu w usprawnienie
dziatalnosci jednostki.
2. Zgodnie z migdzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu wewngtrznego -
standard nr 1300, zarzadzajacy audytem wewngtrznym musi opracowac i realizowac
program zapewnienia i poprawy jakosci, obejmujacy wszystkie aspekty dziatalnosci
audytu wewnetrznego.
3. Program obejmuje okresowe wewngtrzne 1 zewngtrzne oceny jako$ci oraz biezace
monitorowanie jakosci.
4. Audytor odpowiada za wdrozenie procesoéw, ktorych celem jest dostarczenie racjonalnego
zapewnienia, ze dziatanie audytora:
a) Jest zgodne z kartg audytu wewnetrznego, ktora jest zgodna z Migdzynarodowymi
Standardami Profesjonalnej Praktyki Audytu Wewngetrznego;

b) jest zgodne z procedurg prowadzenia audytu wewngtrznego, bedaca instrukcija
przeprowadzania audytu wewnetrznego w Urzgdzie Miasta i Gminy Ladek - Zdroj oraz
w podleglych jednostkach organizacyjnych;

c) jest skuteczne i sprawne;

d) jest postrzegane przez pracownikow jako przysparzajgce wartoSci i usprawniajgce

dziatalnos¢ jednostki audytowane;.

5. Ocena wewnetrzna obejmuje:

a) Dbiezacy przeglad jakosci;

b) okresowe przeglady przeprowadzane raz do roku drogg samooceny.

6. Przeglady biezace sg dokonywane poprzez:
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a) przeglad dokumentacji pod wzgledem kompletnosci biezgcego zadania zgodnie z listg
sprawdzajacg zadania zapewniajacego stanowiaca zalacznik nr 1 do niniejszego
programu;

b) informacj¢ zwrotng od audytowanych po kazdym zadaniu audytowym w formie
wypetnionej ankiety poaudytowej. Wzor ankiety poaudytowej stanowi zalgcznik nr 2
do niniejszego programu.

7. Przeglady okresowe dokonywane sg w drodze samooceny pod wzgledem zgodno$ci
dziatalnosci audytu wewngtrznego z Migdzynarodowymi Standardami Profesjonalnej
Praktyki Audytu Wewngtrznego, Kodeksem Etyki, Karta Audytu oraz przyjetymi
procedurami. Wzor kwestionariusza samooceny stanowi zatacznik nr 3 do niniejszego
programul.

8. Oceny zewnetrzne dokonywane powinny by¢ przynajmniej raz na 5 lat przez
wykwalifikowana, niezalezng osobg lub zespot spoza organizacji.

9. Wyniki oceny zewng¢trznej nalezy przedstawi¢ Burmistrzowi. W razie istotnych uwag
1 zalecen, do wynikéw oceny zewng¢trznej powinien by¢ zataczony pisemny plan dziatan

naprawczych.
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AW.1720.........

do Programu Zapewnienia i Poprawy Jakosci

Zalgcznik Nr 1

LISTA SPRAWDZAJACA OCENY JAKOSCI ZADANIA ZAPEWNIAJACEGO

Nazwa zadania audytowego:

Audytowany:

Data przekazania
sprawozdania:

Audytor przeprowadzajacy
zadanie:

Lp.

Pytanie:

Tak

Nie

Uwagi

1.

Czy zadanie wynika z rocznego
planu audytu?

Czy zadanie bylo realizowane na
podstawie imiennego upowaznienia
do przeprowadzenia audytu
wystawianego przez burmistrza?

Czy poinformowano audytowanego
o0 planowanym przeprowadzeniu
zadania zapewniajacego?

Czy audytor zapoznat si¢ z celami
i obszarem dziatalno$ci
audytowanego?

Czy audytor dokonat identyfikacji
i oceny ryzyka?

Czy audytor uzgodnit

z audytowanym Kryteria oceny
w obszarze dziatalnosci objetym
audytem?

Czy audytor przygotowat program
zadania, zawierajacy wszystkie
wymagane przepisami
rozporzadzenia elementy oraz
zatwierdzit program ?

Czy w przypadku zmiany programu
zadania zostaly one
udokumentowane i zatwierdzone
przez audytora?

Czy uzgodniono z audytowanym
wstepne wyniki audytu?

10.

Czy audytowany zglosil pisemne
zastrzezenia w terminie okreslonym
przez audytora?

11.

Czy audytor dokonat analizy
whniesionych zastrzezen?
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12. | Czy po uzgodnieniu wstepnych
wynikow audytu lub po wniesieniu
zastrzezen przez audytowanego
audytor sporzadzit sprawozdanie

z zadania zapewniajacego ?

13. | Czy sprawozdanie zawiera elementy
okreslone w rozporzadzeniu i zostato
przekazane audytowanemu oraz
Kierownikowi jednostki?

14. | Czy audytowany w terminie 14 dni
kalendarzowych od dnia otrzymania
sprawozdania ustalit sposéb i termin
oraz wyznaczyt osoby
odpowiedzialne za realizacj¢ zalecen
powiadamiajgc o tym audytora oraz
Kierownika jednostki ?

15. | Czy wystapil przypadek odmowy
realizacji zalecen poprzez
przekazanie w terminie 7 dni
kalendarzowych od otrzymania
sprawozdania, stanowiska
kierownikowi jednostki oraz
audytorowi?

16. | Czy w przypadku odmowy przez
audytowanego realizacji zalecen,
kierownik jednostki podjat decyzje
dotyczaca realizacji zalecen i
poinformowat o tym audytowanego
oraz audytora?

17. | Czy zadanie zostato zrealizowane
zgodnie z programem zadania?

18. | Czy audytowany wypehit ankiete
poaudytowa?

19. | Czy biezace akta zadania
zapewniajacego zostaty
ponumerowane?

Sporzadzit:

Data:

Podpis:
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Zalgcznik Nr 2
do Programu Zapewnienia i Poprawy Jakosci
AW.1720.........

ANKIETA POAUDYTOWA

N E PV 2 To - g T TSR
AUTYTOWANY ..ottt b et b bbb bbbt b b s st b bt nr bt bt b e n e
TEIMIN FRAIZACTE: vvivviveeivecie ettt st e s be e e b e st e e beete et e sbeeraere et besreeneenre e
Imig¢ i nazwisko audytora:

Ankieta adresowana jest do audytowanego, badz do osoby przez niego wyznaczonej, ktora brata
udziatl w zadaniu audytowym.

Na podstawie przeprowadzonego zadania audytowego, prosz¢ o dokonanie oceny jakosci pracy
audytu wewngtrznego, wedtug zaprezentowanych ponizej kryteriow.

Wyniki ankiety zostang przeanalizowane pod katem mozliwos$ci ulepszenia i udoskonalenia pracy

audytora.

L.p. Pytanie TAK NIE

1. | Czy powiadomiono Pana/Panig o zadaniu audytowym
w odpowiednim czasie, tak aby nie spowodowalo to zaktocenia

w wykonywanej pracy?
2. | Czy audytor przedstawil zakres i cel zadania audytowego?

3. | Czy mial/a Pan/Pani sposobno$¢ omowic z audytorem swoje uwagi
(problemy, na ktore nalezy zwroci¢ uwage) do zakresu zadania
audytowego?

4. | Czy Pana/Pani zdaniem zalecenia dotyczace ustalen audytu ujete
w sprawozdaniu byty rozwigzaniami najlepszymi z mozliwych

w danych okoliczno$ciach?

5. | Czy sprawozdanie napisane jest rzetelnie i odzwierciedla fakty?

6. | Czy sprawozdanie napisane jest w sposob zrozumialy i przejrzysty?

7. | Czy zalecenia wydane po przeprowadzeniu zadania zapewniajacego
przyczyniaja si¢ do poprawy efektywnosci i skutecznosci
zarzadzania Pana/Pani komorka?

8. | Czy audytor byl komunikatywny?

9. | Czy audytor by? obiektywny?

10. | Czy wg Pana/Pani osiagni¢to cel audytu ?
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1. Czy ma Pan/Pani jakie§ inne spostrzezenia, uwagi zwiazane z przeprowadzonym zadaniem

audytowym?

2. Czy ma Pan/Pani jakies$ inne spostrzezenia, badZz uwagi w stosunku do audytora wewngetrznego?

Bardzo dzigkuje za po§wiecony czas na wypetnienie powyzszej ankiety.

Data: ...,

(imie i nazwisko oraz stanowisko

stuzbowe osoby wypetniajgcej)
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Zalgcznik Nr 3

do Programu Zapewnienia i Poprawy Jakosci

AW.1721.........

KWESTIONARIUSZ SAMOOCENY ZA ROK

Lp.

Wyodrebnienie organizacyjne komorki audytu,
niezaleinosé i obiektywizm (standardy 1000, 1100
oraz art. 280 ustawy o finansach publicznych)

TAK

NIE

UWAGI/KOMENTARZ

Czy wewngtrzne przepisy regulujace organizacje
Urzedu Miasta i Gminy Ladek - Zdroj zawieraja
zapisy dotyczace komorki audytu wewnetrznego?

Czy ww. przepisy wskazuja miejsce audytora
wewnetrznego w strukturze jednostki?

Czy komorka audytu wewngtrznego jest samodzielna
i wyodregbniona organizacyjnie w strukturze jednostki?

Czy ww. wewnetrzne regulacje zapewniajg niezaleznos¢
organizacyjng audytora wewn¢trznego ?

Czy audyt wewngtrzny jest prowadzony przez osobg,
ktora spetnia wymogi okreslone w ustawie i posiada
kwalifikacje zawodowe do zawodowe do jego
przeprowadzania?

Karta audytu (Standard 1000, 1010)

TAK

NIE

UWAGI/KOMENTARZ

Czy w jednostce istnieje aktualna Karta audytu?

Czy Karta audytu okresla:

a) cel/zasady dziatania audytu w jednostce?
b) uprawnienia i odpowiedzialno$¢ audytora ?
C) pozycje audytu w strukturze organizacji?

Czy Karta audytu jest zaakceptowana przez kierownika
jednostki?

Czy Karta audytu jest aktualna i cyklicznie
przegladana przez audytora?

Doskonalenie zawodowe
(Standard 1200, 1210, 1230)

TAK

NIE

UWAGI/KOMENTARZ

Czy audytor poszerza swoja wiedze, umiejetnosci
oraz kwalifikacje droga doskonalenia zawodowego?

Czy dobor dziedzin doskonalenia zawodowego
audytora wynika np. z zakresu obszarow, ktore majg
zosta¢ objete audytem w najblizszym czasie?

Metodyka audytu wewnegtrznego (Standard 2040)

TAK

NIE

UWAGI/KOMENTARZ

Czy w Urzgdzie istnieje dokument formutujacy zwiezty
opis stosowanej metodyki audytu wewngtrznego -
procedury audytu?

Czy dokument okres$lajacy metodyke audytu jest
aktualny, czy odpowiada aktualnemu stanowi
prawnemu?

Czy audytor dokonuje okresowej oceny aktualnosci
i adekwatnos$ci ww. procedur?
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Program zapewnienia i poprawy jakosci TAK NIE UWAGI/KOMENTARZ
(Standard 1300, 1310, 1311, 1312, 1320, 1321, 2340)

1. | Czy opracowany zostal program zapewnienia
i poprawy jako$ci?

2. | Czy program odnosi si¢ do:

a) dokonywania biezacej oceny dziatalno$ci audytu?
b) dokonywania ocen zewnetrznych audytora?

c) dokonywania okresowych przegladow?

3. | Czy audytor wprowadzit system monitorowania
efektow, jakie audyt wewnetrzny przynosi jednostce np.
w postaci ankiet oceny audytora wewngtrznego po
zakonczonym zadaniu audytowym?

4. | Czy opracowany program zapewnienia i poprawy
jakosci jest realizowany w praktyce?

Analiza ryzyka (Standard 2010, art. 283 ust. 3 ustawy TAK NIE UWAGI/KOMENTARZ
o finansach publicznych)

1. | Czy proces identyfikacji obszaréw ryzyka obejmuje
wszystkie obszary dziatalnosci jednostki?

2. | Czy proces analizy ryzyka jest udokumentowany?

3. | Czy kierownictwo jednostki brato udziat w analizie
ryzyka przeprowadzanej na potrzeby planowania
rocznego?

Roczny plan audytu TAK NIE UWAGI/KOMENTARZ
(Standard 2010, 2020, 2030, art. 283 ust. 1,3 i 4 ustawy
o finansach publicznych)

1. | Czy plan roczny zostat sporzadzony zgodnie
z obowigzujacymi przepisami?

2. | Czy audytor opracowujac plan audytu ustala kolejnosc
poddawania obszaréw audytem na podstawie wynikéw
przeprowadzonej analizy?

3. | Czy plan audytu zostat opracowany w terminie
okreslonym przepisami prawa?

4. | Czy plan audytu zostal przekazany kierownikowi
jednostki?

5. | Czy przewazajaca cz¢$¢ dostgpnego zasobu czasu
audytora wewnetrznego zostata zaplanowana na
realizacj¢ czynnosci audytowych?

6. | Czy planujac ilo$¢ zadan audytowych audytor
uwzglednit czas na przeprowadzenie zadan poza
planem?

Realizacja planu audytu TAK NIE UWAGI/KOMENTARZ
(Standard 2030, art. 283 ust. 1 ustawy o finansach
publicznych)

1. | Czy audytor zrealizowat wszystkie zaplanowane do
realizacji zadania audytowe?

2. | Czy w przypadku zmiany planu, kwestie dotyczgce
zmiany zostaly uzgodnione z kierownikiem
jednostki?
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Opracowanie sprawozdania z wykonania planu audytu
(Standard 2060, art. 283 ust. 5 ustawy
o finansach publicznych)

TAK

NIE

UWAGI/KOMENTARZ

1. | Czy audytor opracowal sprawozdanie z wykonania
planu audytu ?

2. | Czy sprawozdanie z wykonania planu audytu zostato
opracowane w terminie okreslonym przepisami prawa?

3. | Czy sprawozdanie zostalo przekazane kierownikowi
jednostki?

Realizacja zadan zapewniajgcych
(standard 2240, 2300, art. 287 ustawy o finansach
publicznych)

TAK

NIE

UWAGI/KOMENTARZ

1. | Czy przed przeprowadzeniem zadan audytor
poinformowat audytowanego
0 planowanej realizacji zadania?

2. | Czy audytor dokonuje analizy ryzyka
w obszarach objetych zadaniami?

3. | Czy audytor opracowuje do kazdego zadania
program zadania?

4. | Czy opracowany program zawiera wszystkie
wymagane przepisami prawa elementy?

5. | Czy kazde zadanie realizowane byto na podstawie
imiennego upowaznienia wystawionego przez
kierownika jednostki?

6. | Czy wszystkie ustalenia poczynione przez audytora
w trakcie przeprowadzenia zadania zostaly
udokumentowane?

7. | Czy zadanie zostato zrealizowane zgodnie
z zakresem okreslonym w programie?

Sprawozdanie z realizacji zadania audytowego
(Standard 1100, 1130, 1200, 1300, 2400, 2410,
2420, 24121, 2430, 2431, 2440, art. 285 pkt 3 ustawy
o finansach publicznych)

TAK

NIE

UWAGI/KOMENTARZ

1. | Czy sprawozdanie z przeprowadzonego zadania zawiera
wszystkie elementy wymagane przepisami prawa?

2. | Czy ustalenia stanu faktycznego przedstawione sa
w sprawozdaniu obiektywnie i niezaleznie?

3. | Czy sprawozdanie z przeprowadzonego zadania
audytowego jest jasne, przejrzyste, obiektywne,
kompletne i dostarczone na czas?

4. | Czy w przypadku otrzymania od audytowanego
dodatkowych wyjasnien lub umotywowanych zastrzezen
do otrzymanego sprawozdania audytor przeprowadzat
ich analizg ?

5. | Czy wystapity przypadki, ze audytowani odmowili
realizacji zalecef i powiadomili
o tym audytora i kierownika jednostki?

6. | Czy w ww. przypadku kierownik jednostki podjat
decyzje co do realizacji zalecen ?
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Dokumentacja zadania audytowego
(Standard 2330)

TAK

NIE

UWAGI/KOMENTARZ

Czy dokumentacja dotyczaca zadan audytowych
obejmuje dokumenty?

Wytworzone w ramach przegladu , tj. zwigzane
z przeprowadzong analiza ryzyka, dotyczace
uzgodnienia kryteriow mechanizméw kontrolnych

Program zadania zapewniajacego

Dokumenty wytworzone przez audytora (np.
kwestionariusze, ankiety, zestawienia)

Sprawozdania z zadan zapewniajacych

Notatke informacyjng z czynnos$ci sprawdzajacych

Monitorowanie i czynnosci sprawdzajgce
(Standard 2500)

TAK

NIE

UWAGI/KOMENTARZ

Czy audytor na biezaco monitoruje realizacj¢ zalecen?

Czy audytor po uptywie terminu realizacji zalecen
przeprowadza czynnosci sprawdzajace ?

Czy wyniki przeprowadzonych czynnosci
sprawdzajacych sg dokumentowane w formie notatki
informacyjnej?

Czy wyniki czynnosci sprawdzajacych zostaty
przekazane audytowanemu oraz kierownikowi
jednostki?

Czynnosci doradcze
(Standard 1130, 1220, 2200,
2201, 2210, 2220, 2230, 2240, 2300, 2310, 2400,
2410, 2420, 2421, 2430, 2431, 2440)

TAK

NIE

UWAGI/KOMENTARZ

Czy czynnosci doradcze sg przeprowadzane na wniosek
kierownika jednostki lub
w uzgodnieniu z nim?

Czy cel i zakres czynnosci doradczych jest zgodny

z zakresem dziatania audytu (w szczegdlnoS$ci zakres
czynnosci doradczych nie moze prowadzi¢ do przejgcia
przez audytora zadan w zakresie zarzadzania
jednostka)?

Czy przebieg oraz dostarczenie wynikow
z prowadzonych czynnosci doradczych sa
dokumentowane?
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