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INTERPELACIJA RADNEGO

Na podstawie art. 24 ust. 3-6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z 2024 r., poz.
609 ze zm.), sktadam na rece Pana Burmistrza niniejsza interpelacje.

Zgodnie z tresciq ustawy o samorzadzie gminnym, gmina moze powotaé tzw. Centrum Ustug Wsp6lnych
(CUW) w celu zapewnienia wspéinej obstugi, w szczegélnosci administracyjnej, finansowej i organizacyjnej
min. jednostkom organizacyjnym gminy zaliczanym do sektora finanséw publicznych oraz gminnym
instytucjom kultury.

Prawidtowe okreslenie zadari CUW moze przyniesé:

1. Oszczednosci finansowe
+ Efekt skali ~ jedna wspéina obstuga finansowa, kadrowo-ptacowa zamiast wielu rozproszonych
stanowisk.
+ Nizsze koszty administracyjne (mniej etatéw, mniej systeméw, wspéine zakupy).
* Lepsza kontrola wydatkow i standaryzacja procedur finansowych.
+ Moiliwos¢ tariszych przetargdw dzieki taczeniu zamowier.

2. Lepsza jako$¢ i profesjonalizacja ustug
+  Specjalizacja pracownikéw, wigksze wsparcie eksperckie (finanse, prawo pracy, zamoéwienia)
+ Jednolite standardy obstugi we wszystkich jednostkach.
- tatwiejsze wdrazanie nowych przepiséw i zmian prawnych.
+ Stabilniejsza obstuga — mniejsze ryzyko paralizu przy odejéciu jednej osoby, fatwiejsze zastepowanie
pracownikéw, w sytuacji braku na rynku ekspertéw np. ksiegowych.

3. Lepsze zarzadzanie i kontrola
+ Centralny dostep do danych finansowych i kadrowych catej gminy.
tatwiejsze planowanie budzetu i analiza kosztow.
Wigksza przejrzystosc¢ i kontrola wewnetrzna.
Uproszczone audyty i sprawozdawczosé.
- tatwiejsze wdroZenie wspéinych systeméw IT (np. e-faktury, e-teczki pracownicze).
- Automatyzacja procesow (workflow, elektroniczny obieg dokumentéw).

Wydaje sig, Ze w sytuacji Gminy Ladek-Zdr6j wariantem wartym rozwaszenia jest utworzenie CUW w
strukturze ladeckiego urzedu. Powoduje to min. taniszy start i fatwiejsza kontrole finansowa. CUW ma sens
tylko jedli przynosi realne oszczednoséci, decyzja o jego powotaniu powinna by¢ poprzedzona analizg
kosztéw administracji i o$wiaty, jego celem jest ograniczenie kosztéw i poprawa kontroli finansowej, a nie
tworzenie nowej struktury. CUW powinien by¢ elementem szerszego programu racjonalizacji wydatkéw
biezacych, w szczeg6lnosci w obszarze o$wiaty, administracji i obstugi finansowej jednostek.
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W zwigzku z powyzszym prosze o udzielenie odpowiedzi na nastepujace pytanie:

1. Czy Burmistrz Ladka-Zdroju widzi koniecznoéé i mozliwos¢ utworzenia Centrum Ustug Wspdinych (CUW)?
2. Czy Burmistrz Ladka-Zdroju przeprowadzit juz stosowng analize dotyczacg powotania CUW? Jezeli tak,
prosze o przedstawienie wnioskow ptynacych z takiej analizy.

W zwigzku z utrzymujacym sie deficytem operacyjnym, ktéry ogranicza zdolnosé inwestycyjng Gminy oraz
moze w przysztoéci utrudni¢ uchwalenie budzetu zgodnego z zasadami wynikajacymi z art. 242 ustawy o
finansach publicznych, zasadne jest przedstawienie kompleksowych dziatari naprawczych obejmujgcych
zaréwno strone wydatkowa, jak i dochodowg budzetu.

W zwigzku z powyiszym prosze o udzielenie odpowiedzi na nastepujace pytanie:

1. Prosze o przedstawienie dziatan, jakie Gmina podejmuje w celu ograniczenia deficytu operacyjnego w
perspektywie 2-3 lat?

W szczegblnoéci prosze o informacje, jakie dziatania Gmina podejmuje lub planuje podja¢ w nastepujacych
obszarach:
a) Racjonalizacja wydatkéw biezacych
. Czy przeprowadzono lub planowane jest przeprowadzenie cafosciowego audytu wydatkow
biezacych gminy?
- Jakie dziatania podjeto w celu ograniczenia wzrostu kosztéw funkcjonowania jednostek
organizacyjnych gminy?
. Czy wprowadzono lub planowane jest wprowadzenie limitdbw wydatkéw biezacych w
poszczegdlnych jednostkach?
« Czy analizowana jest mozliwoé¢ centralizacji wybranych ustug administracyjnych (np. poprzez
Centrum Ustug Wspdlnych)?

b} Oswiata jako kluczowy obszar kosztowy
- Jaka jest wysokos¢ doptaty Gminy do systemu oswiaty ponad otrzymywana subwencje o$wiatowg?
» Czy dokonano analizy kosztu ucznia w poszczegélnych placéwkach o$wiatowych?
« Czy analizowana jest struktura oddziatéw, liczebnos¢ klas oraz organizacja pracy szkot?
- Czy rozwazane s3 dziatania optymalizacyjne w odniesieniu do szkét o najmniejszej liczbie uczniéw?
. Czy analizowana jest sytuacja finansowa i organizacyjna liceum ogdlnoksztatcacego oraz jego wptyw
na budzet gminy?

c) Koszty energii i utrzymania infrastruktury

« Jakie dziatania podjeto w celu ograniczenia kosztéw energii elektrycznej, cieplnej i gazu? Czy farma
fotowoltaiczna przynosi realne oszczednosci? Jaki jest koszt produkcji energii przez farme
fotowoltaiczng?

- Czy gmina przeprowadzita audyt energetyczny budynkéw gminnych? Czy wszystkie budynki gminne
sg wiasciwie wykorzystywane {czy nie hula w nich wiatr)?

+ Czy planowane s3 inwestycje zmniejszajgce koszty eksploatacyjne (np. termomodernizacja, OZE)?

- Czy prowadzony jest wspoiny zakup energii dla jednostek gminnych?

d) Koszty administracji i funkcjonowania jednostek
- Jak ksztattuje sie liczba etatéw administracyjnych w ostatnich latach?
- Czy wprowadzono polityke ograniczania wzrostu zatrudnienia?
- Czy analizowana jest mozliwos¢ taczenia funkgeji lub centralizacji obstugi administracyjnej?
» Czy wdrazane sg rozwigzania cyfryzacyjne ograniczajace koszty obstugi?

e) Zakupy i zobowigzania biezgce
- Czy przeprowadzono analize umow dtugoterminowych i kosztéw ustug zewnetrznych?



Czy gmina prowadzi wspéine postepowania zakupowe dla jednostek organizacyjnych?
- Czy wprowadzono mechanizmy kontroli i optymalizacji wydatkéw biezacych?

f) Zwigkszenie dochodéw biezgcych
Czy analizowano poziom stawek podatkéw i optat lokalnych w odniesieniu do maksymalnych
dopuszczalnych stawek?
+ Jakie dziatania podejmowane s3 w zakresie poprawy $ciagalnosci naleznoéci?
+ Czy analizowany jest potencjat dochodéw z majatku gminy?
» Czy podejmowane sg dziatania zwigkszajace dochody wiasne jednostek organizacyjnych?

g) Plan naprawczy i perspektywa wieloletnia
* Czy Gmina posiada formalny lub roboczy plan ograniczenia deficytu operacyjnego?
+ W jakim horyzoncie czasowym planowane jest osiaggniecie rownowagi budzetowej w czesci
biezacej?
- Jakie s3 gtéwne zrédia planowanej poprawy wyniku operacyjnego?
« Jakie ryzyka dia realizacji planu zostaly zidentyfikowane?

Prosz¢ o udzielenie pisemnej odpowiedzi na niniejsza interpelacie w ustawowym terminie oraz

o przedstawienie informacji, ktére pozwolg oceni¢, czy Gmina Ladek-Zdréj podejmuje wystarczajace
i diugofalowe dziatania w celu zapewnienia mieszkaricom stabilnych i bezpiecznych dostaw wodly.
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